LOGYCA / ASOCIACION
ASAMBLEA GENERAL
ACTA N° 38

En Bogota D.C. a los dos (2) dias del mes de marzo del afio dos mil veintidés (2022), siendo
la una y treinta de la tarde (1:30 p.m.), en las instalaciones del Centro de Negocios
Connecta, Gran salén, Calle 26 # 92 - 32 de la ciudad de Bogota, se instalé la Asamblea
General de la corporacion, convocada por el doctor Pedro Blanco, Presidente del Consejo
Directivo, mediante comunicacion escrita de fecha tres (3) de enero del afio 2022, dirigida
a todos los miembros asociados y adscritos de corporacién, y con aviso de prensa publicado
en el diario “La Republica”, edicién nacional de fecha tres (3) de febrero de 2022, en
concordancia con lo dispuesto en los estatutos de la entidad y en la ley.

Siendo la una y treinta minutos de la tarde del dia dos (2) de marzo y encontrandose
registrados ante la Secretaria de la Asamblea, ocho (8) miembros de la asociacién, entre
presentes y representados, namero inferior al requerido por los estatutos de LOGYCA /
ASOCIACION para integrar el quérum exigido para deliberar, el sefior Presidente del
Consejo Directivo, Pedro Blanco, en atencién a lo dispuesto por el articulo 23 del referido
reglamento, procedio a convocar verbalmente a la Asamblea General de la Asociacion para
las dos de la tarde (2:00 p.m.) del mismo dia.

Siendo las dos y treinta de la tarde del dia dos (2) de marzo del afio dos mil veintid6s (2022),
una vez concluido el registro de los miembros de la asociacién que se encontraban
presentes, el sefior presidente de la Asamblea instalé la trigésima octava reunién ordinaria
de la Asamblea General. A continuacion el sefior Emilio Carrasco, en su condicién de
Secretario de Asamblea, designado por el Consejo Directivo, y aprobado por la Asamblea,
informé a la asamblea que al momento de iniciar la sesién de la trigésima octava reunion,
se encontraban registrados ante la Secretaria ciento dieciséis (116) miembros de la
asociacion, entre presentes y representados, existiendo quérum suficiente para deliberar,
de acuerdo con lo sefialado en el referido articulo 23 de los estatutos de LOGYCA /
ASOCIACION, el sefior presidente dio inicio a la sesién de la asamblea ordinaria..

Una vez verificado e informado el quérum para sesionar, y prosiguiendo con el segundo
punto del orden del dia contenido en la convocatoria de la Asamblea, “Aprobacion del orden
del dia”, el sefor presidente propuso a los asambleistas su modificacion en atencién a que
como se ha previsto que las votaciones se efectuaran mediante el voto electrénico, no se
requerira la designacién de una comision escrutadora para la contabilizacion de los mismos.
A continuacioén, se sometié a consideracion de la asamblea el nuevo orden del dia el cual
fue aprobado unanimemente, quedando asi:

. Verificacién del Quorum

. Consideraciéon Orden del Dia

. Nombramiento Comisién Revisora del Acta

. Informe Comisién Revisora del Acta Anterior

. Presentacion y Aprobacioén del Informe de gestion 2021

. Presentacién Estados Financieros 2021

. Presentacién Dictamen Revisoria Fiscal

. Aprobacion Estados Financieros 2021
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. Presentacién y aprobacion de proyectos de excedentes.

10. Presentacién y aprobacion programa y presupuestos 2022

11. Autorizacion a representante legal para solicitar a la DIAN la calificacion como
entidad sin animo de lucro del régimen tributario especial

12. Eleccién Consejo Directivo Periodo 2022-2024

13. Varios



Con el fin de evacuar el tercero punto del orden del dia, “Nombramiento Comisién Revisora
del Acta”, el secretario solicito a los asambleistas postular candidatos para la integracion
de la comisién revisora, siendo propuestos las siguientes personas: Eliseo Cuellar,
representante de Meals de Colombia S.A.S, Luz Dary Maya representante de Promotora
de Comercio Social y Carlos Visbal representante de Eticos Serrano Gomez Ltda., quienes
aceptaron su postulacion. A continuacién, el Sr. presidente sometié a consideracion los
nombres de las personas postuladas, las cuales fueron nombrados por unanimidad. Las
personas designadas manifestaron la aceptacion al encargo.

Siguiendo el orden del dia, el sefior secretario dio lectura al informe secretarial, en el cual
se reporté que los miembros de la comision revisora del acta designados por la trigésima
séptima Asamblea, sefiores: Fabio Gabriel Londofio, representante de Supermercados
Mercacentro S.A.S., Andrés Avila, representante de Zebra Technologies Colombia S A Sy
Boris Javier Baracaldo, representante de Bimbo de Colombia S.A., en sendas
comunicaciones de fechas 31 de marzo, 5 y 14 de abril de 2021, respectivamente, le
impartieron aprobacion al Acta de la Asamblea No 37 de LOGYCA / ASOCIACION. El
informe de la Secretaria hace parte de la presente acta.

Posteriormente, el sefior Pedro Blanco, presidente de la asamblea, concedi6 el uso de la
palabra al sefior Leonel Pava, director ejecutivo de la asociaciéon con el propésito de
presentar a nombre del Consejo Directivo el informe de actividades del afio anterior. El sefior
Pava procedio a informar las ejecutorias y logros alcanzados por LOGYCA / ASOCIACION
durante el afio 2021, los cuales aparecen en informe dado a conocer a los asambleistas.

El director ejecutivo en primer término record6 que LOGYCA / ASOCIACION, construye y
desarrolla grupos colaborativos y comités técnicos en distintas materias para velar por la
generacion, transferencia, adaptacion y mejora del conocimiento cientifico, desarrollo
tecnolégico e innovacién para la entrega de bienes y servicios.

Asi mismo, organiza congresos, Simposios, seminarios, cursos, presentaciones de todo
tipo parainformar y capacitar a productores, distribuidores, impresores y demas
personas interesadas en estas materias para articular la oferta y demanda de
conocimiento que permite responder mejor a los retos del pais en temas logisticos.
Igualmente, LOGYCA / ASOCIACION facilita el acceso a actividades de formacion gratuita
en temas logisticos a toda la comunidad nacional e internacional a través de sus
plataformas EdX logycaX e iniciativas de formacion gratuita presenciales.

Facilita el acceso de las organizaciones a datos de venta, a través de acuerdos entre sus
miembros y estandariza los sistemas de comunicacion entre la industria y el comercio, que
buscan el desarrollo de la capacidad de comprensién, valoracion, generacién y uso del
conocimiento en especial de la ciencia de datos, tecnologias disponibles y la innovacion en
los diferentes sectores y regiones de la sociedad colombiana.

Apoya la investigacion en logistica e implementacion de los sistemas de identificacion,
codificacién y automatizacion comercial y actividades de mejoramiento de la red de valor.
Muestra de esto, LOGYCA / ASOCIACION es fundador de LOGYCA / INVESTIGACION
en el afio 2007 y las donaciones que se realizan a la misma cada afo para el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada en redes de valor y estudios logisticos beneficiaron la
comunidad en el afio 2021 por valor de 766 Millones.

En relacion con los objetivos y resultados sefialé que la asociacion durante el 2021 obtuvo
un total de ingresos por el orden de $14.554 Millones, presentando una disminucién del
10% respecto del afio anterior, comportamiento que se explica como consecuencia del
impacto econdmico generado por la pandemia en las compafiias durante el 2020. Lo cual
llevé a tomar medidas por la asociacion para procurar alivios a los miembros. En este
sentido se aprobd, para los miembros y clientes con activos inferiores a 100 millones de
pesos, una exencion de pago de su cuota anual, beneficiando asi a 983 compaifiias;
igualmente se brindé al resto de miembros y clientes descuentos entre el 5% y el 70%
segun su rango de activos. Asi mismo, a partir del mes de septiembre LOGYCA /
ASOCIACION entrega acceso sin costo en la asignacion de cédigos de barras de peso fijo,
localizaciones y recaudo a todas las compafias MIPYMES como parte del apoyo al
fortalecimiento de las redes de valor y a este importante sector empresarial. Por otra parte,



inform6 que durante la vigencia 2021 se logré una reduccion de los costos y gastos
equivalente al 6% frente al afio anterior.

En relacion con el indicador de satisfaccion corporativa, manifestdé que éste alcanzé un
nivel del 90,16% de satisfaccién, aumentando un 2,27% respecto del afio 2020.

Prosiguiendo con el informe de gestion del afio 2022, se refirié a los resultados arrojados
en materia de Redes Colaborativas, destacando en especial los esfuerzos dirigidos a las
MIPYMES vy logros obtenidos, que se presentan en la siguiente ilustracion.

Resultados
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En relacién con los grupos colaborativos destac6 durante el 2021 participaron 182
empresas en los siguientes grupos y tematicas: en CADENAS
COMERCIALES, Transformacion de medicion de variables en PV y transformacion
LOGYCA / COLDEX 2021; en CONSUMO MASIVO, Transformacion de medicién de
variables en PV, Resultados Estudio Shopper Agotados 2020, Guia Ejecutiva para planear
colaborativamente con socios de negocio y transformacion LOGYCA / COLDEX 2021; en
CANAL TRADICIONAL, Iniciativa Eliminacion del Efectivo con el objetivo de ldentificar
estrategias para fortalecer el uso de medios de pagos digitales entre proveedores y tiendas
de barrio en Bogota; en COMERCIO DIGITAL, Situacién del E-commerce en Colombia y
la importancia de la calidad de datos y la fotografia en el E-commerce; en REDES DE
VALOR AGRICOLAS SOSTENIBLES, Trazabilidad para el sector Agroy Visibilidad de
proveedores para el sector Agro; en TRANSPORTE Y LOGISTICA, Ultima Milla,
Sostenibilidad, Transporte Colaborativo y Contingencia Paro Nacional 2021; en SALUD
RETAIL, Benchmarking Indicador de Nivel de Servicio sector Salud Retail, Piloto
Plataforma Nivel de Servicio para el sector, Caso de Exito de Entregas Certificadas para el
sector y Transformacion LOGYCA / COLDEX 2021; en SALUD INSTITUCIONAL, Co-
creacion del Manual de buenas practicas de planeacion y abastecimiento en el sector salud
y Lanzamiento del piloto de indicadores compartidos en el sector salud; en
CADENAS INDEPENDIENTES, Implementacion del modelo de LOGYCA / COLABORA
light, Integracién de nuevas cadenas en LOGYCA / COLABORA y LOGYCA / ANALITICA
e impacto de la nueva regulacion para el etiquetado de productos y finalmente, en
GLOBAL DATA MODEL, Proceso de implementacién de los atributos seleccionados para
la conformacién del modelo global de datos para Colombia.

De otra parte, subrayé la importancia de la labor adelantada por LOGYCA / ASOCIACION
en materia de formacién. Para el periodo 2021 se alcanzoé la cifra de 123.243 personas
formadas. En esta materia destaco los resultados obtenidos mediante el uso de la
plataforma logycaX + edX, con un total de inscritos en el afio de 58.441 personas formadas,
37% mas que las inscritas en el 2020. La referida plataforma cuenta con un total de en 27

cursos, cuya relacién presenté en la siguiente ilustracion.



27 cursos en logyca)\ 58.441 estudiantes
Inscritos
1 m— a .
Iy
- O o R S
» (1:°¥) S — Y
Fundamentos de Herramientas Gestion de Gestion de Informacicn Fundamentos
Introduccion a la la Colaboracion para la _compras inventario y Estratégica de de Supply Chain Logistics
Factura en las colaboracidn en eficientes para portafolio productos para la lalogistica Design Fundamentals
Electrénica Organizaciones |25 Redes de Valor tu empresa T
cALe mm \
¥ = m 2z £ & @ o dp
N Gula de
Logistica del Distribucion: N = Logistica herramientas para E-Commerce Distribution:
gFutum entrega de ‘dengﬁm“ﬂ"‘ de E‘?SG\?ELIA agricola la Colaboracion gaéisg‘gi'fé logistics a:1d product
roductos productos con el sostenible empresarial frente Bt deliver
o codigo de barras 3l COVID-19 sficiencia o o
- %o ® &) N ¢ ) £
a 2z '
o v A @ W = e R
" Economia I 4 Purch:
Logistica Identificacion Tecnologia RFID Circular Logistica_ Logistica nventory ar 'urchase
E-Commercey de dispositivos para identificar Mog:Ba?éibaL Log,s[,(: Humanitaria Resiliente o Portfiia . management
ultima milla médicos UDI productos inversa lanagemen
enInglés

Igualmente informé, acerca de los logros en educacion abierta a través de otros canales,
en las siguientes principales tematicas: Verified GS1, Codigo de barras y estandar de
imagenes. En esta particular modalidad de formacién lograron los resultados que a
continuacion se presentan.

logyca =

64.802

Otros canales educativos
personas formadas

Webinars y eventos
33.181 PARTICIPANTES

Sesiones personalizadas
3.200 PARTICIPANTES

Youtube
28.421 PARTICIPANTES

A los anteriores resultados se suman la realizacion de 40 ponencias en eventos y 3.745
participantes en formaciones SENA. Toda la gestion en educacion para el 2021, representd
un cumplimiento del 120% de la meta propuesta.

Continuando con el informe, se refirid a las acciones desarrolladas y orientadas a las
MYPES, indicé que 2.486 empresas accedieron sin costo al sistema GS1, se entregaron
225.230 coédigos, 1.734 empresas accedieron sin costo a LOGYCA / COLABORA y 209
utilizaron LOGYCA / ANALITICA sin costo alguno. De otra parte, 216 empresas MYPES No
Miembro, usaron el Visor de ventas de LOGYCA / ANALITICA. Las MIPYMES beneficiadas
por el programa de REDES DE VALOR COLABORATIVAS ahorraron el 100% del costo de
los servicios utilizados, asi: LOGYCA / COLABORA $2.342M - 1.700 empresas, CRECE
MYPES $150M - 742 empresas, LOGYCA / ANALITICA, $497M — 210 Empresas, Cédigos
de barras $9.240 M — 225.230 Cédigos, todo lo cual representd un gran total en servicios
equivalente a una partida de $ 12.229 M.

Respecto del programa CRECE MYPE, cuyo objetivo general es conectar a MYPES con
colaboradores expertos en temas logisticos, con el fin de servir de apoyo y guia a
problematicas para mejorar sus procesos, presento los resultados que se sintetizan en la
siguiente ilustracion.



@ CRECE MYPE

Conectamos MYPES con colaboradores LOGYCA, expertos en temas de logistica y redes de valor.

. 742 Empresas
=1 i
[f¢ PRINCIPALES TEMAS realizaron 1.024

consultas en logistica.

@ Tercerizacion de transporte
Q Facturacion electrénica
& sistemas de identificacién

Q Gestion de inventarios

En relacion con proyectos cofinanciados para miembros, ejecutados durante el 2021,
destaco los siguientes que se relacionan en la ilustracién que a continuacion se incluye.

PROYECTOS COFINANCIADOS PARA MIEMBROS 9 .

Hoja de ruta E-commerce Benchmarking logistico de E-commerce en Colombia.

Prototipo de modelo para compartir informacion e indicadores logisticos
en Colombia.

Propuesta metodolégica para medir el uso de estandares en empaques
y facturas electrénicas.

@ Logistica hospitalaria Modelo de madurez logistica para sector salud.

Observatorio

Estandares GS1

Acompafiamiento y fortalecimiento del nivel de madurez de las
Alianzas logisticas alianzas. Creacion del indice de impacto de las alianzas a la|

Productividad de la region.

Propuesta para aumentar la Capacidad de aprovechamiento de
Economia Circular envases y empaques plasticos a partir del andlisis de datos de venta e
inventario.
Identificacién de barreras y oportunidades del uso del efectivo en Ia|
perspectiva tendero-proveedor.

PI - Eliminacién del efectivo

Estrategias para optimizar el transporte y distribucion en MYPES para|

Programa MYPES canal E-commerce.

Para concluir con la presentacion del informe de Gestion 2021, hizo una sintesis de los
resultados del 2021, asi: Se prestaron servicios LOGYCA a 25.000 empresas, de ellas
23.000 eran MIPYMES, los ingresos totales alcanzados en el afio 2021 fueron de 14.554
millones de pesos. En materia de satisfaccion corporativa se alcanz6 un nivel del 90.16%.
Se vincularon a la organizacién mas de trecientos (300) nuevos miembros, de ellos nueve
(9) fuera de Colombia. Finalmente, se refiero a los objetivos en materia de educacion,
presentado los siguientes resultados: 123.243 personas formadas y 58.441inscritos en
logycaX.

En este estado de la sesidn, el sefior presidente concedié el uso de la palabra a los
asistentes para comentarios y observaciones, no habiendo intervenciones procedié a
someter a consideracion de la Asamblea el Informe de Gestion 2021, el cual fue aprobado
por unanimidad.

Continuando con el sexto punto del orden del dia, el presidente solicité al Director de la
corporacion la presentacion de los estados financieros de la asociacion a 31 de diciembre
de 2021. De los cuales se transcribe el cuadro que contiene los estados de la situacion
financiera de la asociacion, comparado con los presentados a la misma fecha del 2020.
Dichos estados se encontraban a disposicion de todos los miembros de la asociacién en
las oficinas de LOGYCA/ ASOCIACION y en la pagina WEB de la corporacion.



El Sefor Pava hizo una presentacién detallada de las cifras obtenidas en el periodo 2021,

gue a continuacion se presentan:

LOGYCA / ASOCIACION
Estados de Situacién Financiera

Activo

Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo
Activo financiero a valor razonable a través del estado de

resultados

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedad y equipo

Activos intangibles

Total activo no corriente

Total activo
Pasivo

Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones

Otros pasivos no financieros
Total Pasivo corriente
Pasivo no corriente

Provisiones
Total pasivo
Activo Neto

Excedente del afio

Excedentes acumulados

Total del activo neto

Total del pasivo y activo neto

En este mismo punto del orden del dia, procedi6
integrales que se transcribe a continuacion:

LOGYCA / ASOCIACION
Estados de Resultados Integrales

Ingresos ordinarios
Costo de ventas
Excedente bruto

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros gastos, neto
Excedente operacional

Ingresos financieros
Excedente antes de la provisién para impuesto sobre

larenta

(Déficit) excedente neto

Al 31 de diciembre

Notas 2021 2020
(En miles de pesos)

6 $ 6,551,421 $ 4,918,641
7 1,024,225 1,082,085
8 723,485 1,914,135
18 2,287,131 1,829,743
10,586,262 9,744,604
8 3,731,478 4,788,201
9 467,051 520,737
10 303,096 405,959
4,501,625 5,714,897
$ 15,087,887 $ 15,459,501
11 $ 1,948,841 $ 2,474,882
18 49,701 138,588
12 190,130 140,386
13 239,219 174,373
2,427,891 2,928,229
12 27,222 36,732
2,455,113 2,964,961
780,698 1,751,595
11,852,076 10,742,945
12,632,774 12,494,540
$ 15,087,887 $ 15,459,501

a presentar un cuadro de resultados

Anos terminados al
31 de diciembre

Notas 2021 2020

(En miles de pesos)
14 $ 14,554,035 $ 16,138,244
15 (6,974,976) (9,053,512)
7,579,059 7,084,732
15 (5,499,834) (4,677,434)
15 (578,051) (510,131)
16 (758,537) (478,941)
742,637 1,418,226
17 38,061 333,369
780,698 1,751,595
$ 780,698 $ 1,751,595

En desarrollo del séptimo punto del orden del dia, el sefior Presiente otorgd el uso de la
palabra a la sefiora Ivonne Cubillos, quien dio lectura del informe escrito, rendido por Carlos
Andrés Cardenas Mora, Revisor Fiscal con Tarjeta Profesional 209886—T, Designado por
Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530, en el que manifesté que: “...los estados financieros
adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos de importancia, la situacion financiera de la Asociacion al 31 de diciembre de



2021, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia”. Dicho informe hace parte integral de la presente acta.

El presidente concedié el uso de la palabra a los Asambleistas para que hicieran los
comentarios y observaciones a los estados financieros del 2021. El sefior Andrés Cardona,
representante de NOVAVENTA S.A.S, solicitd explicacion acerca del incremento
significativo de los gastos de administracion respecto del afio anterior. Al respecto el Sr.
Leonel Pava director ejecutivo indicé que este comportamiento se explica por la
circunstancia particular que se presento durante el afio 2020, con ocasion de las medidas
adoptadas para el control de la pandemia, significo que gastos fijos y servicios que fueron
congelados durante el 2020 se reactivaran para el 2021, siendo uno de los casos, los
asociados al uso de las oficinas.

No habiendo otras intervenciones de parte de los miembros asistentes a la asamblea, el
presidente procedié a poner en consideracién los estados financieros del afio 2021, los
cuales fueron aprobados por unanimidad.

Prosiguiendo con el noveno punto del orden del dia, Presentacion y aprobacion de
proyectos de excedentes y dando cumplimiento a la normatividad vigente para la exencién
en renta del beneficio neto del afio 2021, el Director Ejecutivo de la Asociacién informé a la
asamblea que durante el periodo anterior se obtuvo un excedente neto fiscal por valor total
de COL%$1.173.191.000.00, los cuales se destinaran al desarrollo de las actividades
relacionadas con el objeto social y la actividad meritoria de la ASOCIACION, durante
el periodo comprendido entre el afio 2022 y el afio 2026, especificamente en el desarrollo
y fortalecimiento de: Herramientas (Analitica, Colaboracion e Intercambio de Informacion),
Conocimiento (convenio con MIT, desempefio logistico, omicanalidad y el libro de
Colaboracién) y Educacién (Educacién a través de logycaX, webinars, formacién MYPES y
agro).

Terminada la presentacion sobre la destinacion de los excedentes del afio 2021, el
Presidente someti6 a consideracion de la Asamblea la proposicion para que el excedente
neto fiscal del afio 2021, por un valor total de COL$1.173.191.000, se destine a las
actividades relacionadas con el objeto social y la actividad meritoria de la ASOCIACION,
durante el periodo comprendido entre el afio 2022 y el afio 2026. La Asamblea aprob6 por
unanimidad la anterior proposicion.

Posteriormente, el presidente dio el uso de la Palabra al director ejecutivo de la Asociacion,
para el desarrollo del décimo punto del orden del dia, Presentacién y aprobacion programa
y presupuestos 2022. En primer término, manifesté que la organizacién se ha propuesto
una META MEGA para el afio 2028, consistente en alcanzar Un millon de empresas usan
servicios LOGYCA, lideradas por 5 mil Miembros.

De otra parte, sefialo cinco focos estratégicos de la organizacion, a saber: Omnicanalidad,
Internacionalizacion, MIPYMES, Logistica sostenible y Transporte colaborativo. A estos se
suman los siguientes focos transversales: Hub de Innovacion, Politica Publica Logistica,
Colaboracién Upstream y Digitalizacion de Flujos Financieros. En relaciéon con los
anteriores focos, se espera para el 2024, alcanzar los siguientes logros que se presentan
en las siguientes infografias.

¢ QUE QUEREMOS LOGRAR EN 20247? ]-ngca .

Ominicanalidad:

« Incrementar el relacionamiento, atraccién y posicionamiento

« Lograr participacién de los 100 TOP en omnicanalidad en los grupos colaborativos.

« Ajustar la oferta de servicios para la omnicanalidad - Investigacion, desarrollo y adaptacion de lo actual.

Inclusion MIPYMES

« Desarrollar plataforma de facil acceso, auto gestionable, social, colaborativa e interactiva

« Lograr posicionamiento y ser referente para las MIPYMES a partir de soluciones que respondan a sus
necesidades logisticas, contando con el compromiso de los lideres de las redes de valor.

« Automatizar venta de servicios y su respectivo soporte.

Transporte Colaborativo

.
= ’;&f"" « Educar a la comunidad de transporte del pais para dignificar y cualificar su labor
o ﬁ « Colaborar en la operacién desde dos frentes: mapa de capacidades logisticas del pais, y facilitar ejercicios de

= " i compensacion, consolidacién, entre otros.
nm « Fortalecer la calidad e interoperabilidad de los sistemas publicos de informacién de transporte.
“ 1 I8
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Internacionalizacién

+ Masificar LOGYCA / COLDEX.
« Expandir Investigacion.
« Implementar iniciativas colaborativas regionales.

Logistica sostenible

Desarrollar un portafolio de soluciones colaborativas que movilicen la logistica sostenible con foco en:

« Trazabilidad de empaques y envases - migracién 1Da2D

« Medicién de indicadores de sostenibilidad logistica en la region (ej. Huella de carbono, indice de circularidad, etc)
« Disminucion del indicador de desperdicio de alimentos

UPSTREAM

+ Educar y sensibilizar a las areas de compras, innovacién y produccién de los duefios de marca..
« Adaptar los servicios colaborativos.
« Obtener recursos para co-financiar las iniciativas.

¢QUE QUEREMOS LOGRAR EN 20247 lfgyca u

Digitalizacion flujos financieros

« Universalizar el uso de GTINs y GLNs en factura y pago electrénico

< Identificar los intereses comunes de los lideres del tema para facilitar iniciativas colaborativas.
« Vincular a LOGYCA los jugadores claves de la industria FINTECH.

« Investigar sobre experiencias globales exitosas / fracaso.

. , .
‘g&\& Politica Publica
- « Incrementar el relacionamiento con Minsalud, Mintrasnporte, Mincomercio, Minciencia, DIAN, Invima,
- Y Colombia Compra Eficiente, Secretarias de Salud, Secretarias de Movilidad - Transporte y con las areas
- de asuntos regulatorios de las empresas.
L « Desarrollar capacidad para vigilar el desarrollo de la normatividad legal local e internacional en las areas

T identificadas.

Hub de innovacioén

« Fortalecer la cultura y crear el modelo de emprendimiento al interior de LOGYCA.
« Desarrollar relacionamiento con toda la comunidad de emprendimiento.
« Crear capacidades de comercializacion rapida de innovaciones.

En relacion con los objetivos especificos para el afio 2022, indicé los siguientes:

— Obtencidn de ingresos por la suma de $15.095.000.000.00
— Obtener un Superavit de $1.529.000.000.00

— 75.000 empresas usando servicios

— Formar a 240.000 personas

— 420 nuevos MIEMBROS - 16 fuera de Colombia.

— Alcanzar un nivel de satisfaccion NPS del 70%,

— Alcanzar un Engagement colaboradores del 90%

Luego se refirid a los proyectos para el afio 2022, con cargo a excedentes y patrocinados,
los cuales se presentan en la siguiente tabla.



Proyectos por Excedentes Proyectos patrocinados

Automatizacion COLDEX en una plataforma | Planeacion colaborativa en hospitales.
usable y escalable

Data Warehouse para analitica cruzada de | LOGYCA/COLDEXYy Plan de desarrollo
datos de la comunidad LOGYCA. logistico para Proveedores Upstream.

App Captura de datos de productos para | Medicién logistica de Economia Circular
MYPES. en Colombia

Iniciativa de colaboracion e intercambio de | Analisis de casos globales en la
informacion en el E-commerce transformacion de uso de efectivo.

Bench y censo de activos logisticos en | Modelos de transformacién en modelos
Colombia. de Transporte de carga y calidad de
datos en RNDC.

Lanzamiento primer Libro de Colaboracion | Formacion gratuita —otros canales
en Redes de Valor educativos.

logycaX.
Extensiéon Convenio MIT 2022 — 2024

Asi mismo, informé que en el mes de marzo de 2022 la Asociacion renovo el convenio con
MIT el cual agrega nuevos beneficios a los miembros, dentro de los cuales se destacan
importantes descuentos para acceder a programas de educacion de MIT como los que se
visualizan en la siguiente ilustracion.

-— Ll ) .. | * Articulos, informes y material de tendencias
IIIII %’; yéLLEZ__" Beneficios| . Informe conjunto con MIT de desempefio logistico
Miembros | = Investigacion en conjunto con MIT
« Dos conferencias exclusivas por afio con Investigadores MIT
LOGYCA |+ Descuentos en programas educativos:
Programa NO Sl
Educativo Descripcion Miembro Miembro

'd N\

GC,\;IC_JI_G . Educacion del MIT y semipresencial en Boston 10K 7K
| J
.z . . 'd ~

Educacion ejecutiva Contenidos aplicados.a industria Virtual y 5K 4K

-MIT Presencial av av

| 7
e N

[ Micromaestria=MITx ] Virtual directamente del MIT 1,2K 1K*
A J
'd N\

[ UCLOG - LOGYCA y SCALE ] Aprender con la industria con retos reales 4 K 2 K
| J

s h :

[ logycaX - LOGYCA ] Virtual en conocimientos base N 21 G;a“
| J

*Descuento a definir por cada grupo de 10 estudiantes inscritos U SD

A continuacién, hizo especial referencia al convenio No 588 firmado entre el Ministerio de
Transporte y LOGYCA / ASOCIACION, que permitira hacer realidad los Peajes Electrénicos
y la Identificacién Vehicular Estandar en el pais. El convenio posibilita que el sistema de
peajes electrénicos de Colombia avance bajo parametros unificados de interoperabilidad,
asegurando un modelo de Identificacion vehicular con estandares que son brindados por
LOGYCA / ASOCIACION | GS1 Colombia, sin costo para el usuario por la asignacion de la
identificacion contenida en el tag. Es un paso clave en el camino a la automatizacion
completa en el flujo de informacion de los vehiculos a nivel nacional.

Posteriormente, se refirié al Programa de Redes de Valor Colaborativas 2022 e invito a
todos los miembros de la asociacion a liderar y participar en dicho programa con el propésito
de entregarles y darles acceso a las MIPYMES de sus redes de valor a importantes
herramientas tales como: LOGYCA / COLABORA, LOGYCA / ANALITICA, cédigos de
barras y conocimiento en colaboracion, logistica y redes de valor a través de logycaX y
CRECE MYPE.

Finalmente present6 el presupuesto para el afio 2022, el cual se presenta a continuacion.



CONCEPTO EJ EEO%CJ_:ION PRES;JOPZl;ESTO

TOTAL RECURSOS DISPONIBLES 14.769 15.095
INGRESOS POR SERVICIOS 7.037 6.255
ASOCIACION 7.739 8.700
NO OPERACIONALES -7 140
TOTAL UTILIZACIONES 13.554 13.738
TOTAL COSTOS 12.132 12.401
TALENTO 5.552 5.745
GASTOS DIRECTOS 3.944 3.995
ASOCIACION 2.397 2.306
MERCADEO Y VENTAS 240 355
GASTOS OPERACIONALES + ADM 1.422 1.337
SUPERAVIT OPERACIONAL 1.568 1.529
DIFERENCIA ANUAL 1.215 1.357

El presidente concedidé el uso de la palabra a los Asambleistas para que hicieran los
comentarios y observaciones a los Programas y presupuestos para el 2022, presentados
por el Sefior Pava. No habiendo observaciones o comentarios sobre los programas y
presupuesto para el afio 2022, el Sr. presidente procedié a someterlos a consideracion de
la asamblea, la cual le impartié aprobacién por unanimidad.

Con el propésito de evacuar el décimo primer punto de la Agenda de la Asamblea, el
presidente informd a los asambleistas que, en atencion a lo dispuesto por las disposiciones
tributarias en relacién con la solicitud que pueden presentar las entidades sin animo de lucro
ante la DIAN, para ser calificadas como contribuyentes del Régimen Tributario Especial, se
hace autorizacion expresa de la asamblea al representante legal para elevar dicha solicitud.

A continuacién, el presidente procedié a someter a votacion la proposicién presentada, la
cual fue aprobada por unanimidad, quedando autorizado el Representante Legal de la
asociacion para presentar la correspondiente solicitud ante la Direccion Impuestos y
Aduanas Nacionales — DIAN

Continuando con el décimo segundo punto del orden del dia, correspondiente a la
designacién de los miembros del Consejo Directivo de eleccion de la asamblea de
asociados, el presidente concedio el uso de la palabra al secretario quien informd, en primer
lugar que ante esa secretaria se registraron, dentro del término previsto en las disposiciones
estatutarias, un total de tres (3) planchas asi: una (1) para la elecciéon de los representantes
de los miembros de Comercio, una (1) para la representacion de los miembros de la
Industria y una (1) para la representacion de los Miembros Adscritos. Igualmente explicé el
procedimiento para la realizacion de la eleccion de los miembros del Consejo Directivo para
el periodo 2022-2024, quienes aceptaron su postulacion a ese 6rgano de la asociacion. Asi
mismo, recordd a los asambleistas que dentro de la informacion suministrada al momento
de registro se encuentran la correspondiente a las planchas de candidatos inscritos para
las categorias de comercio, industria y adscritos. El sefior presidente procedié a abrir la
votacion para la designacién de los Miembros del Consejo cuya leccion le corresponde a la
Asamblea de asociados. A continuacion, se presentan resultados obtenidos:



Por los miembros del Comercio
Plancha No.1: 88 votos
Votos en Blanco: 24 votos

Por los miembros de la Industria
Plancha No. 1: 89 votos
Votos en blanco: 20 votos

Por los miembros Adscritos
Plancha No. 1; 85 votos
Votos en blanco: 22 votos

Conforme a los resultados obtenidos el secretario dio a conocer los nombres de los
miembros que integraran el Consejo Directivo de LOGYCA / ASOCIACION, para el periodo
2022-2024, quienes manifestaron a la Secretaria la aceptacion de su designacion.

Miembros del Consejo Directivo Designados:

Representantes por los miembros del Comercio:

Almacenes Exito S.A., representado por Carlos Ariel Gémez.

Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A, representada por Jaime Char Navas.
Jerénimo Martins Colombia S.A.S., representada por Cesar Rios

Representantes por los miembros de la Industria:

Compainiia de Galletas Noel S.A., representada por Pedro Alfonso Blanco Santos.
Team Foods Colombia S.A., representada por Juan Carlos Vargas Cardenas.
Bayer S.A., representada por Natalia Medina.

Representantes por los miembros Adscritos:
Copservir Ltda. representada por Gabriel Ardila
Bancolombia, representada por Jorge Ivan Otalvaro
Rappi S.A.S, representada por Matias Laks

Finalmente, el Sr. presidente abri6é el punto de varios para lo cual concedié el uso de la
palabra al Sr. José Ignacio Gutierrez, representante de Multiproyectos Industriales, quien
manifestd la importancia de dar mas informacién sobre los servicios y beneficios que la
organizacion presta y otorga a los miembros. En ese mismo sentido se pronuncio el Sr.
Jairo Baquero, representante de Distribuciones JACE. Al respecto el Sr. Leonel Pava,
expreso que se tomaran medidas al respecto a fin de que los miembros tengan una mejor
informacion y fortalecer los canales de comunicacion con los mismos, con el propésito que
cada vez mas se utilicen los servicios que en beneficio de los miembros ha desarrollado la
organizacion.

Posteriormente intervino el Sr. Yuli Baracaldo, representante de Farma de Colombia quien
se refirid a que en su factura se esta cobrando por el uso de dos prefijos. A este respecto
el director ejecutivo le preciso que la condicion de Miembro de la Asociacién le otorga el
beneficio de la concesion de un prefijo que le permite la utilizacién de 100.000 referencias.
En el evento que requiera otro prefijo, en este caso se le cobra el valor correspondiente por
el derecho al uso de ese segundo prefijo. Asi mismo, hizo claridad respecto de los
conceptos por los que se emiten facturas a los miembros, en primer lugar, una corresponde
al aporte patrimonial que por los estatutos corresponde a todos los asociados también
conocido como membresia que es la condicion que da lugar a la obtencién del derecho a
uso del prefijo. Y en algunos eventos, como parece ser el caso de la intervencion, por el
uso del otro prefijo se le factura la tarifa que corresponde a dicha concesion.

A continuacién, intervino el Sr. lvan Gomez, representante de Comestibles Alfa, que se
refirié al incremento de la factura y la no atencion personalizada y oportuna, puesto que
requiere la correspondiente explicacion sobre lo primero. En el mismo sentido, sobre las
dificultades de comunicacion, se expresé el Sr. Juan David Vera, representante de
Laboratorios Licol. A continuacién, el Sr. Pava, dio respuesta y en primer lugar se refirié a
lo concerniente al incremento de la factura, indicando que, como consecuencia en el cambio
de legislacion, desde hace unos afios para efectos de determinar el valor del aporte
patrimonial que corresponde pagar a los miembros de la asociacion, éste se calcula por el



valor de los ingresos operacionales y no como en el pasado en que el tamafio de la empresa
se determinaba por sus activos o por el nimero de trabajadores, segun lo establecido por
el Decreto 957 de 2019 . Esta modificacién trajo como resultado que en algunos eventos se
dio un cambio en la clasificacion de la empresa y por consiguiente, un mayor o un menor
valor a pagar por la membresia. En relacion con lo concerniente a la atencion personalizada
y oportuna respuesta a las inquietudes de los miembros y usuarios, para la Asociacion este
aspecto de la mayor importancia para lo cual ha dispuesto mas canales de comunicacion y
mas eficientes, con todo se procedera a ese una revision de los casos y adoptar los
correctivos necesarios.

La Sra. Eugenia Balanta, representante de Comercializadora y Procesadora Colombiana
de Café S.A, hizo una manifestacion de felicitacion para el Consejo Directivo y la
administracién. Asi mismo, indicé la importancia de la descentralizacion y que la
organizacién tenga una importante presencia en las regiones. Finalmente, que la
organizacion que ella representa siempre ha tenido una oportuna respuesta a sus
inquietudes. El director ejecutivo agradecio las felicitaciones e indico que en el pasado la
asociacion, en particular el Consejo y los grupos colaborativos se han reunido en diversas
ciudades. Para este afio se tiene previsto que el dia 11 de mayo se realizaran, en la ciudad
de Barranquilla, las reuniones del Consejo Directivo y los grupos colaborativos. En ese
momento intervino el Sr. presidente DR. Pedro Blanco, para reiterar la importancia que
otorga el Consejo y la administracion a la aproximacion a las regiones y reitero la invitacion
para que los miembros los acomparien en las jornadas que se realizan en otras ciudades
distintas de Bogota.

En una intervencion se concedio el uso de la palabra a la Sra. Monica Ramirez del Grupo
Cristal, quien se refirio al valor de los PRICAT y a la determinacion de apagar a partir del
primero de abril la herramienta LOGYCA / COLABORA. Sobre estas inquietudes respondi6
el director ejecutivo, que LOGYCA / ASOCIACION esta trabajando de la mano de los
comercios e industrias que actualmente usan el PRICAT para poder cumplir con dicho
cronograma.

No habiendo mas intervenciones ni temas que tratar, siendo las cuatro horas y treinta
minutos de la tarde (4:30 p.m.), el presidente dio por terminada la trigésima octava reunién
de la Asamblea General de LOGYCA / ASOCIACION, agradeci6é a todos su asistencia e
interés prestados en la reunién ordinaria.

En constancia se firma,

/
{

~_
!HQ(/ b) :’\\\\ — - q\
J = - AN SO e
PEDRO BLANCO EMILIO A. CARRASCO .
Presidente Secretario

Es fiel copia tomada del libro de actas.

Q\VT‘Q&.QQ
EMILIO A. CARRASCO

Secretario





